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Para efeitos da Politica de Governanca de Dados, adotam-se as seguintes definicdes:

| - Big Data: conjunto de ferramentas e processos que permitem a analise e o
processamento de grandes volumes, variedades e velocidades de dados para a
geracao de insights estratégicos;

Il - Ciéncia de Dados: aplicacdo de técnicas analiticas, estatisticas e computacionais
para extrair conhecimento, identificar padrdes e gerar predicdes a partir de dados
estruturados e ndo estruturados;

lll - Confidencialidade: garantia de que o acesso aos dados seja restrito a individuos
devidamente autorizados;

IV - Cultura de dados: conjunto de praticas, comportamentos e valores que promovem
0 uso efetivo, ético e estratégico das informacdes institucionais em todas as areas e
niveis hierarquicos da SEEDF;

V - ComitéInterno de Governanca Publica: 6rgao colegiadoresponsavel pela deliberacdo
sobre as acdes relacionadas a Governanca de Dados no ambito da SEEDF;

VI - Dados Institucionais: informacdes produzidas, adquiridas ou custodiadas pela
SEEDF em suas atividades administrativas, pedagdgicas e finalisticas, utilizadas para a
gestao educacional e a formulacdo de politicas publicas;

VIl - Dados Mestres: informacdes fundamentais que servem como referéncia Unica
e centralizada para processos institucionais, como dados de estudantes, servidores,
instituicdes de ensino, turmas e matriculas;

VIIl - Dados Pessoais: informacdes relacionadas a pessoa natural, identificada ou
identificavel, nos termos do art. 5° da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais);

IX - Dados Publicos: informacdes acessiveis ao publico em geral, cuja transparéncia e
disseminacao ndo estejam sujeitas a restricdes legais ou regulamentares;

X - Dados de Referéncia: conjuntos padronizados de informacdes, utilizadas para
categorizar, validar e descrever elementos especificos, como calendarios escolares,
listas de cursos e classificacdes de desempenho;

XI - Dados Sensiveis: dados pessoais que revelem origem racial ou étnica, conviccdes
religiosas, opinides politicas, filiacdo a sindicato, dados relativos a salde, vida sexual,
genética ou biometria, conforme definido na Lei n°®13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais);

XIl - Dados Sigilosos: informacdes cujo acesso, uso ou divulgacdo sao restritos ou
protegidos por normativas legais especificas, com impacto na seguranca institucional ou
nos direitos dos titulares;
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Xl - DataOps: conjunto de praticas, ferramentas e processos que promovem a
automacao e a integracdo continua no ciclo de vida dos dados, visando a eficiéncia e
a confiabilidade no gerenciamento de operacdes de dados;

XIV - Diretoria de Informac¢des Educacionais: unidade organica de direcado, diretamente
subordinada a Unidade de Informacgado e Sistema, da Subsecretaria de Operacdes em
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, responsavel pelo monitoramento, pela
promocao e pela execucdo da Politica de Governanca de Dados;

XV - Disponibilidade: principio que garante que os dados estejam acessiveis e utilizaveis
quando necessario, de acordo com os niveis de servico estabelecidos;

XVI - Documentos: registros estruturados, ou ndo, em formato digital, que contenham
informacdes relevantes para os processos administrativos, pedagdgicos ou estratégicos
da SEEDF;

XVIl - Equipe Técnica de Conformidade e de Gestdo em Tecnologia da Informacao:
equipe multidisciplinar da Subsecretaria de Operacdes em Tecnologia da Informacdo
e Comunicacao, composta exclusivamente por membros da SEEDF e estruturada
com profissionais das areas técnicas de tecnologia da informacdo, responsavel
pela supervisao e proposicao de regulamentacdes complementares da Politica de
Governanca de Dados;

XVIII - Governanca de Dados: conjunto de politicas, praticas e estruturas que asseguram
a gestao adequada, ética e estratégica dos dados, alinhada aos objetivos institucionais
da SEEDF e as normas legais e regulamentares;

XIX - Inteligéncia Artificial: tecnologia que utiliza algoritmos e modelos para analise,
predicdo e automacao de processos baseados em dados, promovendo suporte a
decisdo no ambito da SEEDF;

XX - Integracao de Dados: processo de unificacdo e consolidacao de informacdes
oriundas de diferentes sistemas, bancos de dados ou plataformas, garantindo
consisténcia e acessibilidade;

XX| - Integridade: principio que assegura que os dados sejam mantidos precisos,
consistentes e livres de alteracdes nao autorizadas;

XXII - Interoperabilidade: capacidade dos diferentes sistemas e tecnologias de
comunicacao e informacdo de trocar e utilizar dados de forma integrada, harmoniosa,
segura, confidvel, padronizada e eficiente, utilizados pela SEEDF;

XXl - Metadados: dados que descrevem ou estruturam outros dados, explicam,
localizam ou facilitam a recuperacdo, o uso ou a gestdo de outras informacdes,
desempenhando papel essencial na rastreabilidade e na organizacdo dos dados,
incluindo informacdes sobre origem, formato, finalidade, periodicidade de atualizacdo
e regras de acesso;

XIV - Plano Diretor de Governanca de Dados: documento estratégico que detalha as
acdes, as etapas e 0s recursos necessarios para a implantacdao, a implementacdo e a
consolidacdao da Politica de Governanca de Dados, em consonancia com os objetivos
institucionais da SEEDF;
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XV - Qualidade de Dados: conjunto de caracteristicas que asseguram a precisdo, a
confiabilidade, a integridade, a completude, a consisténcia, a atualidade e a relevancia
dos dados utilizados pela SEEDF para apoiar a tomada de decisdes;

XVI - Seguranca de Dados: praticas e mecanismos destinados a proteger os dados
contra acessos nao autorizados, alteracdes, destruicdo ou divulgacao indevida,
assegurando confidencialidade, integridade e disponibilidade das informacdes;

XVII - Titular dos Dados: pessoa natural a quem se referem os dados pessoais tratados
conforme a legislacdo vigente.

As definicdes elencadas no caput deste artigo serdo aplicadas, de forma integrada, aos
demais artigos desta Resolucado, e complementadas, quando necessario, por normativas
especificas ou disposicdes do Comité Interno de Governanca Publica.

Outras terminologias ndo contempladas no caput deste artigo poderdo ser definidas em
regulamentos ou guias complementares, conforme deliberado pelo Comité Interno de
Governanca Publica.

Sao principios da Politica de Governanca de Dados:

| - Transparéncia: garantir a clareza nas praticas de gestdo de dados, promovendo o
acesso ainformacdo, a publicidade dos processos e o respeito aos direitos dos titulares,
nos termos da legislacdo vigente;

Il - Responsabilidade: assegurar que os agentes publicos e demais envolvidos na gestao
de dados atuem com diligéncia, ética e comprometimento, zelando pelo cumprimento
das diretrizes dessa Politica;

lll - Integridade: preservar a exatiddo, a consisténcia e a confiabilidade dos dados ao
longo de todo o seu ciclo de vida, promovendo 0 uso seguro e preciso das informacades;

IV - Seguranca: implementar mecanismos de protecdo para prevenir acessos nao
autorizados, perdas,alteracdesoudestruicdodedados,assegurandoaconfidencialidade
e a disponibilidade das informacdes;

V - Etica: respeitar os direitos fundamentais dos titulares de dados, prevenindo
discriminacdes, preconceitos e vieses no tratamento das informacdes e promovendo o
uso justo e responsavel dos dados;

VI - Interoperabilidade: facilitar a integracao entre sistemas, tecnologias e bases de
dados, garantindo a eficiéncia no compartilhamento de informacdes e o alinhamento
com as necessidades institucionais;

VIl - Qualidade: promover a coleta, o armazenamento e a utilizacao de dados com
padrdes elevados de completude, relevancia, consisténcia e atualidade, para subsidiar
decisdes fundamentadas;
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VIII - Sustentabilidade: garantir que as praticas de governanca de dados sejam continuas,
evolutivas e alinhadas aos recursos disponiveis, assegurando sua viabilidade e impacto
a longo prazo;

IX - Inovacao: fomentar a adocdo de novas tecnologias e metodologias no tratamento
de dados, aproveitando as potencialidades de Big Data, Inteligéncia Artificial e
ferramentas analiticas para otimizar processos e resultados;

X - Alinhamento Estratégico: integrar a gestdao de dados as prioridades e metas
estratégicas da SEEDF, assegurando que o uso das informacdes contribua diretamente
para o aprimoramento da educacdo publica no Distrito Federal.

Os principios elencados no caput deste artigo deverdo ser observados de forma integrada,
orientando a implementacao de todos os processos e todas as etapas e iniciativas de
Governanca de Dados.

As diretrizes gerais da Politica de Governanca de Dados estabelecem os fundamentos
operacionais e estratégicos que deverdo orientar a implementacdo, a manutencdo e a
evolucdo da gestdo de dados no ambito institucional, e correspondem as seguintes:

| - Fortalecimento da Governanca de Dados: promover a estruturacdo de um modelo de
governanca alinhado as prioridades institucionais e aos marcos legais e que assegure
a integracao, a rastreabilidade e a seguranca dos dados;

Il - Centralizacao e Interoperabilidade: consolidar os dados em plataformas integradas
e interoperaveis, permitindo a troca segura e eficiente de informacdes entre sistemas
internos e externos;

[ll - Transparéncia Ativa: ampliar o acesso publico aos dados por meio do Portal de
Governancga Publica da SEEDF, garantindo a dissemina¢cdo de dados abertos e as
informacdes educacionais relevantes, como dashboards e dados de unidades escolares;

IV - Conformidade Regulatéria: assegurar o cumprimento integral das legislacdes
aplicaveis, especialmente a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n° 13.709, de
14 de agosto de 2018), a Lei de Acesso a Informacao (Lei n° 12.527, de 18 de novembro
de 2011) e os normativos especificos do Distrito Federal;

V - Seguranca e Privacidade: implementar politicas de protecao de dados para prevenir
incidentes de seguranca, assegurar a confidencialidade das informacdes e preservar
os direitos dos titulares;

VI - Qualidade e Confiabilidade dos Dados: estabelecer padrdes de qualidade que
assegurem a precisao, a consisténcia e a completude das informacdes utilizadas para
a tomada de decisdes estratégicas;

VIl - Suporte a Tomada de Decisdes: disponibilizar dados estruturados, analises
e relatérios que subsidiem a gestdo educacional em todos os niveis hierarquicos,
promovendo decisdes baseadas em evidéncias;
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VIl - Capacitagdo Continua: fomentar o desenvolvimento de competéncias em
governanca e analise de dados entre os servidores e colaboradores da SEEDF,
integrando a alfabetizacdo em dados a cultura organizacional,

IX - Promocdo da Inovacao: incentivar a adocdo de tecnologias avancadas, como Big
Data, Inteligéncia Artificial e machine learning, para otimizar processos e melhorar a
eficiéncia no uso dos dados;

X - Monitoramento e Avaliacdo Continua: estabelecer métricas e indicadores de
desempenho para acompanhar a eficacia da Politica, garantindo sua atualizacdo e
melhoria continua.

Sao objetivos especificos da Politica de Governanca de Dados, em consonancia com a
missao institucional da SEEDF:

| - Promover a gestado eficiente, segura e estratégica dos dados educacionais, garantindo
alinhamento com as diretrizes gerais e 0s marcos regulatdrios aplicaveis;

Il - Estruturar a Governanca de Dados: estabelecer mecanismos claros e eficientes para
a supervisdo, gestdo e monitoramento dos dados institucionais;

lll - Fomentar a cultura de dados: incentivar a incorporacao de praticas baseadas
em dados no processo decisério, promovendo a alfabetizacdo em dados entre os
servidores e gestores da SEEDF;

IV - Assegurar a qualidade dos dados: implementar padrdes e processos que garantam
a completude, exatiddo, consisténcia e relevancia das informacdes geridas pela SEEDF,
promovendo a confianca nos dados utilizados;

V - Viabilizar a transparéncia ativa: ampliar a disseminacdo de informacdes publicas
e dados abertos por meio do Portal de Governanca Publica da SEEDF, promovendo
0 acesso da sociedade a informacdes relevantes e contribuindo para a prestacdo de
contas;

VI - Promover a integracdo dos sistemas: garantir a interoperabilidade entre os
sistemas e bases de dados internos e externos, para otimizar o uso das informacdes e
facilitar sua integracao com plataformas nacionais e regionais, como as utilizadas pelo
Ministério da Educacdo, Instituto de Nacional de Estudos e Pesquisas, Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educacao e Distrito Federal.

VIl - Suportar a formulacdo de politicas publicas: disponibilizar dados estruturados e
analises consistentes para subsidiar a definicdo, a execucao e a avaliacdo de politicas
educacionais baseadas em evidéncias;

VIl - Estimular a inovacdo tecnoldgica: incorporar solucdes de tecnologia avancada,
como inteligéncia artificial, Big Data e andlise preditiva, na gestdo dos dados
institucionais, buscando maior eficiéncia operacional;
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IX - Monitorar e avaliar continuamente: estabelecer um ciclo de monitoramento baseado
em indicadores de desempenho e relatdrios analiticos para acompanhar a evolucdao da
implementacdo dessa Politica e seu impacto nos processos educacionais;

X - Apoiar aimplementacdao do Plano Diretor de Governanca de Dados: garantir que as
etapas e as metas previstas no plano sejam conduzidas de forma integrada as diretrizes
dessa Politica, assegurando recursos e alinhamento estratégico.

Os objetivos listados no caput deste artigo deverao ser implementados em sinergia com as
estratégias definidas no Plano Diretor de Governanca de Dados e aprovados pelo Comité
Interno de Governanca Publica, garantindo coeréncia com os interesses institucionais e as
demandas da sociedade.

O alcance dos objetivos sera anualmente avaliado pela Equipe Técnica de Conformidade
e de Gestdo em Tecnologia da Informacdo, cabendo ao Comité Interno de Governanca
Publica deliberar sobre ajustes propostos, priorizando a melhoria continua da Governanca
de Dados.

A divulgacao da Politica de Governanca de Dados tera como objetivos principais:

| - Sensibilizar servidores, colaboradores e parceiros institucionais sobre a importancia
da governanca de dados para a gestao educacional;

Il - Garantir que todas as partes interessadas tenham conhecimento das diretrizes,
responsabilidades e objetivos estabelecidos por essa Politica;

lll - Fomentar o engajamento de gestores e servidores na implementacdo das praticas
e diretrizes estabelecidas; e

IV - Promover a transparéncia e o acesso publico as informacdes relacionadas a
Governanca de Dados no ambito da SEEDF.

A Politica de Governanca de Dados aplica-se:

| - A todos os dados sob a responsabilidade da Secretaria de Estado de Educacao
do Distrito Federal, abrangendo os processos de coleta, armazenamento, tratamento,
compartilhamento, analise, uso, seguranca e descarte de informacdes, bem como os
sistemas, as iniciativas e 0s servicos vinculados a gestao educacional;

Il - As unidades administrativas, aos servidores, aos colaboradores, aos prestadores de
servicos, as Organizacdes da Sociedade Civil e quaisquer pessoas, natural ou juridica,
que tenham acesso ou manipulem dados no contexto das operacdes da SEEDF.

Os dados tratados no ambito da SEEDF deverdo ser geridos em conformidade com a
Politica de Governanca de Dados, observando-se os principios de qualidade, integridade,
seguranca e interoperabilidade, de modo a promover o alinhamento com os objetivos
institucionais e a entrega de valor publico.
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O escopo da Politica de Governanca de Dados da SEEDF é composto, entre outros, por:

| - Dados institucionais, operacionais e estratégicos gerados, coletados ou utilizados
pela SEEDF em suas atividades administrativas e finalisticas;

Il - Dados pessoais e sensiveis tratados no ambito da SEEDF, em conformidade com a
Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais e demais legislacdes aplicaveis;

lll - Bases de dados provenientes de sistemas internos, integrados ou de parceiros,
incluindo dados oriundos de convénios, contratos ou cooperacdes interinstitucionais;

IV - Informacdes de natureza histérica, estatistica, operacional ou estratégica utilizadas
para subsidiar analises e decisdes no ambito da politica educacional; e

V - Documentos e conteudos digitais que contenham metadados, registros ou outras
formas de representacdo de dados educacionais.

Ficam excluidas do escopo daPolitica de Governanca de Dados asinformacdes classificadas,

por normativas especificas, como sigilosas ou restritas, salvo disposicdes expressas que
determinem o contrario.

Sujeitam-se as disposicdes da Politica de Governanca de Dados da SEEDF os seguintes
sistemas e infraestruturas:

| - Sistemas informatizados e bancos de dados utilizados para gestdo educacional,
incluindo plataformas de ensino, escrituracdo e avaliacao;

Il - Infraestruturas de tecnologia da informacao e comunicacdo que suportam o
armazenamento, processamento e transmissao de dados;

Il - Solucdes de anadlise de dados, inteligéncia artificial e Big Data adotadas pela SEEDF; e

IV - Plataformas externas e sistemas integrados que operem em parceria ou sob gestao
da SEEDF.

Cabe ao Comité Interno de Governanca Publica:

| - Estabelecer diretrizes e estratégias e deliberar sobre as normas e 0s procedimentos
necessarios a implementacao da Governanca de Dados, garantindo alinhamento com
as metas institucionais e os marcos regulatérios aplicaveis; e

Il - Atuar como instancia final para resolucao de conflitos relacionados a Governanca de
Dados e deliberar sobre temas estratégicos que impactem na gestdo das informacdes
institucionais.

Compete a Equipe Técnica de Conformidade e Gestao em Tecnologia da Informacao:

| - Supervisionar a execucdo da Politica de Governanca de Dados: acompanhar a
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implementacao das diretrizes e acdes previstas na Politica, bem como a realizacdo das
metas e prazos definidos no Plano Diretor de Governanca de Dados;

Il - Propor regulamentacdes complementares: elaborar normativas internas que
complementem e detalhem os aspectos operacionais da Politica, em consonancia com
as necessidades institucionais;

lll - Coordenar a integracdo entre unidades: promover a articulacao entre as diferentes
areas administrativas da SEEDF para assegurar a integracao das acdes de governanca
de dados e o uso eficiente das informacdes; e

IV - Avaliar o desempenho da governanca: acompanhar e avaliar a maturidade da
gestdo de dados e o impacto das acdes de governanca, com base em indicadores de
desempenho estabelecidos.

Cabe a Diretoria de Informacdes Educacionais:

| - Monitorar a qualidade e a seguranca dos dados: avaliar periodicamente os indicadores
de qualidade, seguranca e conformidade dos dados geridos pela SEEDF, propondo
melhorias ou medidas corretivas;

Il - Promover a cultura de dados: estimular iniciativas que fomentem a capacitacao
continua e a alfabetizacdo em dados entre os servidores da SEEDF, fortalecendo a
cultura organizacional baseada em dados;

lll - Garantir a transparéncia ativa: supervisionar a disponibilizacdo de dados abertos
e informacdes publicas no Portal de Governanca Publica da SEEDF, assegurando a
atualizacao e a acessibilidade das informacdes; e

IV - Zelar pela conformidade legal: garantir que todas as acdes de governanca de
dados estejam em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais e
outras legislacdes pertinentes.

A Politica de Governanca de Dados define os papéis e as responsabilidades de todos os
atores envolvidos na gestdo de dados, assegurando uma estrutura clara e eficiente para a
governanca de dados institucionais, ficando designados os seguintes papéis na estrutura
de governanca de dados da SEEDF, com suas respectivas atribuicdes:

| - Donos de Dados: responsaveis setoriais pela gestdo dos dados dentro dos sistemas
sob sua responsabilidade, cabendo-lhes:

a) garantir a integridade, qualidade e seguranca das informacdes nos sistemas e
bases sob sua gestao;

b) autorizar acessos e definir os niveis de permissdo de uso dos dados, em
conformidade com a Politica de Governanca de Dados;

C) coordenar acdes para a integracao e interoperabilidade dos dados em sua area
de atuacao; e

d) reportar ao Curador de Dados eventuais incidentes, problemas ou inconsisténcias
relacionadas aos dados.
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Il - Curadores de Dados: responsaveis pela aplicacao de praticas técnicas e operacionais
para assegurar a consisténcia e organizacao dos dados, cabendo-lhes:

a) implementar padrbdes de qualidade e documentacao dos dados, incluindo a
criacdo e atualizacdao de metadados;

b) realizar analises para identificar problemas de integridade, redundancia ou
inconsisténcia nos dados;

C) propor melhorias nos processos de coleta, armazenamento e tratamento dos
dados; e

d) auxiliar na promoc¢do de uma cultura de qualidade de dados no ambito da SEEDF.

lll - Stewards de Dados: responsaveis por atuar como facilitadores na comunica¢cao entre
0s donos de dados, curadores e usuarios finais, cabendo-lhes:

a) orientar e apoiar as areas usuarias no entendimento e uso adequado dos dados;

b) garantir que as politicas e diretrizes estabelecidas pelo Comité Interno de
Governanca Publica sejam cumpridas;

C) monitorar o uso ético e seguro dos dados, propondo medidas para prevenir
abusos ou desvios; e

d) zelar pelo alinhamento das praticas de gestdao de dados as necessidades
institucionais e estratégicas da SEEDF.

IV - Usuarios de Dados: responsaveis por utilizar as informacdes de forma ética, segura
e em conformidade com os principios e diretrizes da Politica de Governanca de Dados,
cabendo-lhes:

a) consultar e utilizar os dados exclusivamente para fins relacionados as suas
atribuicdes institucionais;

b) relatar aos responsaveis eventuais inconsisténcias, erros ou suspeitas de uso
indevido de dados; e

C) assegurar a protecao das informacdes acessadas, evitando sua divulgacao
nao autorizada.

A designacao formal dos papéis mencionados no caput deste artigo sera objeto de
regulamentacdo por meio de portaria especifica, emitida pela SEEDF, que devera detalhar
as unidades responsaveis e os critérios de alocacdo das funcdes.

As responsabilidades atribuidas a cada papel deverdao ser revisadas anualmente
pela Equipe Técnica de Conformidade e de Gestao em Tecnologia da Informacdo e
submetidas a aprovacdo do Comité Interno de Governanca Publica, com o objetivo
de assegurar sua adequacdo as necessidades institucionais e as melhores praticas de
Governanca de Dados.
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O planejamento estratégico da gestdo de dados no ambito da SEEDF sera conduzido
de forma integrada as diretrizes institucionais, com o intuito de promover a utilizacdao
eficaz dos dados como suporte a tomada de decisdes e ao aprimoramento das politicas
educacionais, devendo contemplar, entre outros, os seguintes aspectos:

| - Diagnoéstico inicial, composto pelo(a):

a) levantamento das bases de dados existentes, sistemas informatizados, fluxos de
trabalho e lacunas no gerenciamento de informacdes;

b) identificacdo dos riscos relacionados a qualidade, a seguranca e a acessibilidade
dos dados; e

¢) avaliacao do nivel de maturidade da gestdo de dados da SEEDF, com base em
metodologias reconhecidas, como as diretrizes do DAMA-DMBOK.

Il - Definicdo de metas e indicadores, que devera conter o(a):

a) estabelecimento de objetivos claros para o uso estratégico de dados, alinhados
aos planos e estratégias da SEEDF; e

b) criacao de indicadores de desempenho para monitorar o progresso das iniciativas
de Governanca de Dados, com foco na qualidade, seguranca e integracao das
informacdes.

lll - Integracao de sistemas e processos, por meio da:

a) promocdo da interoperabilidade entre sistemas internos e externos, com
destagque para o Censo Escolar e plataformas de parceiros, como o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas, o Ministério da Educacdo e o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao; e

b) implementacdo de padrdes de integracdo e compartilhamento de dados que
assegurem eficiéncia e seguranca no fluxo de informacdes.

IV - Gestdo de Riscos, mediante a(o):

a) identificacdo e mitigacdo de riscos associados a Governanca de Dados,
especialmente aquelesrelacionados a protecdo de dados pessoais e a conformidade
legal; e

b) monitoramento continuo dosriscos, com acdes preventivas e corretivas aprovadas
pelo Comité Interno de Governanca Publica.

O planejamento estratégico da gestdo de dados devera ser atualizado, anualmente,
pela Equipe Técnica de Conformidade e de Gestdo em Tecnologia da Informacado, e
deverda considerar:

13



| - as mudanc¢as nas demandas institucionais e legais;
Il - 0 avanco tecnoldgico e a adocao de novas solucdes no campo da gestdo de dados; e

lll - as avaliacdes de desempenho e os relatdrios elaborados pela Equipe Técnica de
Conformidade e de Gestdo em Tecnologia da Informacao.

O Comité Interno de Governanca Publica é responsavel pela aprovacao do planejamento
estratégico da gestdo de dados, no formato de Plano Diretor de Governanca de Dados,
garantindo seu alinhamento com as metas globais da SEEDF e os principios da Politica de
Governanca de Dados.

A execucdo do planejamento estratégico da gestdao de dados sera coordenada pela
Equipe Técnica de Conformidade e Gestdo em Tecnologia da Informacao.

O gerenciamento de dados mestres e de referéncia no ambito da SEEDF deverd ser
estruturado com o objetivo de garantir a integridade, a consisténcia e a centralizacdo das
informacdes criticas para a gestdo educacional, e promover a unificacdo e o alinhamento
de bases de dados essenciais.

O gerenciamento de dados mestres e de referéncia devera observar os seguintes principios:

| - Singularidade: garantir que cada entidade seja representada de forma unica e
inequivoca nas bases de dados da SEEDF;

Il - Consisténcia: assegurar que os dados sejam atualizados, completos e harmonizados
em todos os sistemas e plataformas institucionais;

lll - Centralizacdao: promover a criacao e a manutencao de repositérios Unicos de dados
mestres, eliminando redundancias e inconsisténcias entre sistemas;

IV - Interoperabilidade: facilitar a integracdo de dados mestres e de referéncia
entre os sistemas internos da SEEDF e plataformas externas, como as do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas, do Ministério da Educacdo, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao e de outros 6rgaos federais e da Administracdo Publica
do Distrito Federal;

V - Qualidade: estabelecer critérios de validacao, revisdo e documentacao dos dados,
garantindo sua precisao e utilidade.

Constituem responsabilidades pelo gerenciamento de dados mestres e de referéncia,
entre outras, para:

| - os Donos de Dados:

a) identificar as bases de dados criticas sob sua gestdo e assegurar sua qualidade
e integridade;
14



b) estabelecer fluxos de manutencdo e atualizacdo dos dados mestres e de
referéncia; e

c) definir politicas de acesso e uso, assegurando a confidencialidade e a seguranca
das informacdes.

Il - os Curadores de Dados:

a) implementar processos técnicos para a padronizacdo de duplicacao e validacao
dos dados mestres e de referéncia; e

b) garantir a rastreabilidade das alteracdes realizadas nos dados e a conformidade
com as normativas internas e externas.

lll - o Comité Interno de Governanca Publica: aprovar padrdes e diretrizes técnicas
para o tratamento das informacdes relativas ao gerenciamento de dados mestres e
de referéncia.

O gerenciamento de dados mestres e de referéncia devera ser sustentado por ferramentas
tecnoldgicas que possibilitem a:

| - automacao de processos de validacao e sincronizagdao de dados entre sistemas;
Il - rastreabilidade e a auditoria das informacdes criticas; e
lll- geracao de relatérios analiticos para suporte a decisdo e ao monitoramento estratégico.

A gestdo de metadados e a garantia da qualidade de dados no ambito da SEEDF
constituem pilares fundamentais da Governanca de Dados para assegurar a organizacao, a
rastreabilidade e a confiabilidade das informacdes utilizadas nas atividades institucionais.

A gestdo de metadados e a garantia da qualidade de dados deverdo observar os seguintes
principios:

| - Ciclo Continuo de Melhoria: monitoramento e revisdo periddica dos critérios de
qualidade e dos metadados, promovendo melhorias constantes com base em analises
de desempenho;

Il - Confiabilidade: estabelecimento de processos sistematicos para validar a precisao,
completude e consisténcia das informacdes geridas pela SEEDF;

lIl - Padronizacdo: definicdo e aplicacao de normas e padrdes para a criacdo, a manutencdo
e a atualizacdo de metadados, assegurando consisténcia e interoperabilidade entre
sistemas;

IV - Rastreamento: implantacao de mecanismos que garantam a rastreabilidade dos
dados, registrando alteracdes, fontes e acessos realizados;

V - Transparéncia: disponibilizacdo de metadados que permitam aos usuarios
compreender a estrutura, origem e limitacdes dos dados acessados.

Constituem responsabilidades pela gestdo de metadados e qualidade de dados, entre
outras, para:
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| - os Donos de dados:

a) auxiliar na definicdo e descricao de metadados dos dados sob sua gestado; e
b) auxiliar na definicdo do ciclo de vida dos dados.

Il - os Curadores de dados:

a) implementar ferramentas e processos para a criacdo e atualizacdo de metadados;
b) garantir que os dados possuam metadados documentados e acessiveis;

C) supervisionar a aplicacao de critérios de qualidade em todas as etapas do ciclo
de vida dos dados;

d) monitorar a qualidade dos dados de forma continua; e

e) conduzir analises técnicas para assegurar a rastreabilidade e a integridade das
informacdes.

lll - o Comité Interno de Governanca Publica:

a) aprovar normas e padrdes técnicos relacionados a gestao de metadados e a
qualidade de dados; e

b) deliberar sobre os resultados de auditorias e relatérios de qualidade de dados,
propondo medidas corretivas ou ajustes estratégicos.

A Subsecretaria de Operacdes em Tecnologia da Informacdo e Comunicacao devera
adotar solucdes tecnoldgicas que:

| - automatizem a criacao, a manutencao e a auditoria de metadados;

Il - realizem validacdes continuas de qualidade, detectando inconsisténcias ou problemas
de integridade;

lll - disponibilizem interfaces para consulta e andlise de metadados pelos agentes
autorizados.

As acdes de gestdo de metadados e qualidade de dados deverdo ser integradas ao plano
estratégico institucional da SEEDF, garantindo alinhamento com os objetivos educacionais
e administrativos da instituicdo.

A integracao e a interoperabilidade de dados no ambito da SEEDF tém como finalidade
assegurar a troca eficiente, segura e estruturada de informacdes entre sistemas internos
e externos, e promover a unificacao e o alinhamento das bases de dados institucionais.

Para assegurar a integracdo e a interoperabilidade de dados deverdo ser observados 0s
seguintes principios:

| - Padronizacao: adotar normas técnicas e padrdes reconhecidos, como APIs abertas,
XML, JSON e protocolos de seguranca, para a troca de informacdes entre sistemas;
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Il - Seguranca: assegurar que a transferéncia de dados entre sistemas seja protegida
contra acessos ndo autorizados, vazamentos ou viola¢cdes, em conformidade com a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais;

lll - Transparéncia: documentar os fluxos e os processos de integracao, permitindo
rastreabilidade e auditoria das informacdes compartilhadas;

IV - Eficiéncia: garantir que os processos de integracdo limitem redundancias e
promovam a otimizac¢do de recursos tecnoldégicos e humanos;

V - Sustentabilidade: desenvolver solu¢cdes de integracdo que sejam escalaveis e
adaptaveis as mudancas tecnoldgicas e as necessidades institucionais.

Constituem responsabilidades pela integracao e interoperabilidade de dados, entre outras,
para:

| - os Donos de dados:

a) identificar as necessidades de integracdo relacionadas as informacdes sob
sua gestao;

b) validar a consisténcia e integridade dos dados antes de sua disponibilizacao
para sistemas externos ou processos de integracdo interna; e

C) supervisionar os fluxos de integracao e alertar o Curador de dados em caso de
falhas ou inconsisténcias.

Il - os Curadores de dados:

a) desenvolver e implementar os padrdes técnicos necessarios para a integracdo e
interoperabilidade dos dados;

b) realizar testes e validacdes periddicas dos processos de integracao, assegurando
sua eficacia e seguranca;

c) propor melhorias nos fluxos e solucdes tecnoldgicas adotadas; e

d) adotar medidas corretivas em caso de falhas ou inconsisténcias nos fluxos de
integracao.

[l - o Comité Interno de Governanca Publica: avaliar os relatdrios peridédicos sobre os
resultados e desafios associados a integracao de sistemas e bases de dados.

A ética no tratamento de dados no ambito da SEEDF constitui principio fundamental
para a garantia dos direitos dos titulares, a promocdo de praticas responsaveis € o uso
transparente e justo das informacdes em todas as atividades institucionais.

O tratamento de dados pela SEEDF devera observar os seguintes principios éticos:

| - Respeito a Dignidade Humana: Garantir que os dados sejam utilizados de forma
a respeitar a dignidade, os direitos e as liberdades fundamentais dos individuos,
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promovendo a inclusdao e prevenindo qualquer tipo de discriminacao ou exclusao;

Il - Transparéncia: Assegurar que os titulares de dados sejam devidamente informados
sobre a finalidade, os critérios e 0s processos de tratamento de suas informacdes pessoais;

lll - Responsabilidade: Adotar praticas que promovam o uso responsavel dos dados,
com foco na mitigacao de riscos e na protecdo dos direitos dos titulares;

IV - Minimizacdo de Dados: Garantir que apenas os dados estritamente necessarios
para a finalidade declarada sejam coletados, armazenados e tratados, evitando
excessos ou abusos;

V - Mitigacdo de Vieses: Desenvolver mecanismos para identificar e prevenir vieses
Nos processos automatizados ou analiticos que utilizem dados institucionais.

Para assegurar o tratamento ético de dados, as unidades organicas da SEEDF deverao:

| - realizar avaliacdes de impacto a protecdo de dados (Privacy Impact Assessments -
PIA) em projetos ou processos que envolvam tratamento de dados pessoais ou sensiveis;

Il - estabelecer politicas e diretrizes claras para a coleta, o armazenamento e o uso de
dados, com base na legislacdo vigente e nas melhores praticas do setor;

Il - promover a capacitacdo continua dos servidores e colaboradores sobre as
implicacdes éticas e legais do uso de dados; e

IV - adotar tecnologias e praticas que assegurem a transparéncia e a rastreabilidade
dos processos de tratamento de dados.

As diretrizes éticas da Politica de Governanca de Dados deverdo ser revisadas anualmente,
pela Equipe Técnica de Conformidade e de Gestdo em Tecnologia da Informacao,
considerando o avanco tecnoldgico, as mudancas no contexto regulatério e as novas
demandas sociais e educacionais.

As unidades organicas da SEEDF deverdo observar as seguintes praticas éticas na
utilizacdo de tecnologias avancadas, como Big Data, inteligéncia artificial e aprendizado
de maquina:

| - Garantir que os algoritmos sejam auditaveis e explicaveis, promovendo transparéncia
NOS processos decisérios automatizados;

Il - Implementar medidas para reduzir a influéncia de vieses nos algoritmos e nas
analises preditivas, assegurando igualdade de tratamento para todos os grupos; e

lll - Submeter os processos automatizados que envolvam dados pessoais ou sensiveis
a aprovacao do Comité Interno de Governanca Publica.

Cabe ao Comité Interno de Governanca Publica:

| - Deliberar sobre diretrizes éticas relacionadas ao tratamento de dados no ambito da
SEEDF; e
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Il - Avaliar os relatdrios de impacto ético elaborados pelas areas técnicas e propor
ajustes, quando necessario.

As diretrizes para o uso de tecnologias de Big Data e Ciéncia de Dados no ambito da
SEEDF tém como objetivo fomentar o uso estratégico de dados para a formulacdo, a
execucao e a avaliacao de politicas educacionais, e promover a inovacdo, a eficiéncia e a
tomada de decisdes baseadas em evidéncias.

O uso de Big Data e Ciéncia de Dados no ambito da SEEDF devera observar os seguintes
principios:

| - Relevancia: garantir que as analises realizadas estejam alinhadas as prioridades
estratégicas da SEEDF e contribuam diretamente para o aprimoramento da gestao
educacional;

Il - Etica e Transparéncia: assegurar que as praticas analiticas respeitem os direitos
dos titulares de dados e sejam conduzidas de forma transparente, com auditoria e
rastreabilidade dos processos;

lll - Seguranca: adotar medidas para proteger os dados sensiveis e pessoais utilizados
em analises, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais;

IV - Inovacao: promover o uso de técnicas avancadas, como aprendizado de maquina
(machine learning) e inteligéncia artificial, para identificar padrdes, prever tendéncias e
otimizar recursos educacionais;

V - Integracdo: fomentar a integracdo entre as bases de dados internas da SEEDF e
fontes externas relevantes, como dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas,
do Ministério da Educac¢do, do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo, do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, e do
Censo Escolar, para analises abrangentes e contextualizadas.

As aplicacdes de Big Data e Ciéncia de Dados deverdo priorizar as seguintes areas estratégicas:

| - Monitoramento do desempenho escolar, com foco em indicadores de evasao,
reprovacdo e rendimento académico;

Il - Planejamento de alocacao de recursos educacionais, considerando infraestrutura,
pessoal e materiais pedagdgicos;

lll - Analise preditiva para antecipar necessidades futuras e identificar tendéncias no
setor educacional; e

IV - Acompanhamento da execucdo de politicas publicas e programas educacionais,
com base em dados confiaveis e atualizados.

A Subsecretaria de Operacdes em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo adotara as
seguintes medidas para operacionalizar o uso de Big Data e Ciéncia de Dados:

| - Implantacdo de infraestrutura tecnoldégica apropriada para armazenamento,
processamento e analise de grandes volumes de dados;
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Il - Capacitagcdo continua de servidores em técnicas analiticas, ferramentas de Big Data
e boas praticas de ciéncia de dados;

lll - Identificacdo de parcerias estratégicas com instituicdes de ensino, pesquisa
e inovacao para o desenvolvimento de solucdes analiticas aplicadas ao contexto
educacional; e

IV - Utilizacdo de plataformas tecnoldgicas que garantam a interoperabilidade, a
rastreabilidade e a seguranca no tratamento de dados analiticos.

As praticas de Big Data e Ciéncia de Dados deverdo ser aprovadas pelo Comité Interno
de Governanca Publica, que tera as seguintes atribuicdes especificas:

| - Aprovar diretrizes e prioridades para o uso de tecnologias analiticas em alinhamento
com 0s objetivos institucionais da SEEDF; e

Il - Avaliar periodicamente os resultados das analises e propor melhorias nos processos
e ferramentas utilizadas.

A avaliacdo da maturidade na gestao de dados no ambito da SEEDF constitui um
instrumento estratégico para monitorar o desenvolvimento das praticas de Governanca
de Dados, identificar pontos de melhoria e alinhar as acdes institucionais as melhores
praticas nacionais e internacionais.

Para fins da Politica de Governanca de Dados, a maturidade na gestdo de dados sera
avaliada com base nos seguintes critérios:

| - Estrutura de Governanca: anadlise da existéncia, funcionamento e efetividade
dos mecanismos de governanca de dados, incluindo o papel do Comité Interno de
Governanca Publica;

Il - Qualidade dos Dados: verificacdo do cumprimento dos padrdes de completude,
consisténcia, atualidade e integridade das informacdes geridas pela SEEDF;

lll - Integracao e Interoperabilidade: avaliagdao da capacidade de integracao entre sistemas
internos e externos, bem como da interoperabilidade entre plataformas tecnoldgicas;

IV - Seguranca e Conformidade: medicdo do nivel de implementacdo de politicas de
seguranca e da adesao as legislacdes e normativas aplicaveis, como a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais;

V - Cultura de Dados: avaliacao do grau de conscientizacao e capacitacao dos servidores
e colaboradores no uso estratégico e ético de dados;

VI - Uso Estratégico de Dados: identificacdo do impacto das analises e relatérios
baseados em dados na formulacdo e execucao de politicas educacionais.

O processo de avaliacdo da maturidade devera seguir as etapas abaixo descritas:
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| - Diagnéstico Inicial: realizacao de um levantamento detalhado do estado atual das
praticas de gestdo de dados, com base nos critérios estabelecidos no § 1° do art. 2°
desta Resolucgao;

Il - Definicao de Indicadores: estabelecimento de métricas quantitativas e qualitativas
para medir o desempenho das iniciativas de Governanca de Dados;

Il - Andlise Comparativa: comparacdo do nivel de maturidade da SEEDF com
benchmarks nacionais e internacionais, identificando boas praticas e oportunidades
de melhoria;

IV - Relatdrio de Avaliacdo: elaboracao de um documento consolidado com os
resultados da avaliacdao, contendo recomendacdes e prioridades para o aprimoramento
das praticas de Governanca de Dados.

Constituem responsabilidades pela avaliacao da maturidade na gestao de dados, entre
outras, para:

| - os Donos de dados:

a) fornecer informacdes e evidéncias necessarias para a avaliacao das praticas
relacionadas as bases de dados sob sua gestao; e

b) implementar as acdées de melhoria identificadas no relatério de avaliacdo.
Il - os Curadores de dados:

a) coordenar o processo de avaliacao da maturidade, garantindo a aplicacao de
metodologias consistentes e alinhadas as diretrizes institucionais;

b) contribuir tecnicamente para a definicdo e aplicacao dos indicadores de avaliacao; e

Cc) monitorar a implementacdo das recomendacdes de melhorias relacionadas a
gualidade e rastreabilidade dos dados.

lll - o Comité Interno de Governanca Publica: aprovar o relatério de avaliacdo e monitorar
a implementacdo das acdes recomendadas.

A avaliacdo da maturidade na gestdo de dados sera realizada, anualmente, pela Equipe
Técnica de Conformidade e de Gestdo em Tecnologia da Informacao.

A Equipe Técnica de Conformidade e Gestao em Tecnologia da Informacdo, em conjunto
com as unidades competentes, deverd promover a capacitacdo de servidores e
colaboradores envolvidos no processo de avaliacao, assegurando gue as metodologias
aplicadas estejam em conformidade com padrdes reconhecidos e atualizados.

O relatério de avaliacdo de maturidade sera utilizado como referéncia para a atualizagao
Plano Diretor de Governanca de Dados, com o objetivo de promover o alinhamento
continuo das iniciativas institucionais as melhores praticas do setor.
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A adocdo de praticas voltadas para a promoc¢do de uma cultura organizacional baseada em
dados no ambito da SEEDF é essencial para consolidar o uso estratégico das informacdes
como instrumento de apoio a tomada de decisées e a melhoria continua dos processos
institucionais.

A promoc¢ao de uma cultura de dados orienta-se pelos seguintes principios:

| - Centralidade do dado: reconhecer os dados como ativos estratégicos fundamentais
para a formulacdo de politicas publicas e a gestdao educacional;

Il - Democratizacao do acesso: garantir que os dados relevantes estejam acessiveis a
todos os niveis hierarquicos e as unidades administrativas, respeitando os critérios de
confidencialidade e seguranca;

lll - Inclusividade e capacitacdao: promover a participacao de todos os servidores e
colaboradores na adocdo de praticas baseadas em dados, assegurando 0 acesso a
capacitacdes adequadas;

IV - Transparéncia e ética: assegurar o uso responsavel e ético dos dados, promovendo
a transparéncia nos processos e decisdes que envolvam informacdes institucionais;

V - Tomada de decisdes baseada em evidéncias: incentivar o uso de dados confiaveis
e analises fundamentadas como base para decisdes estratégicas e operacionais.

As acdes voltadas para a promoc¢ao de uma cultura de dados incluirdo:
| - Programas de conscientizacao e engajamento, que contemplem:

a) realizacdo de campanhas internas para destacar a importancia dos dados no
contexto institucional e seus beneficios para a gestao educacional; e

b) incentivo ao compartilhamento de boas praticas e casos de sucesso relacionados
ao uso de dados no ambito da SEEDF.

Il - Integracdo de dados e processos, que fomentem:

a) fortalecimento dos mecanismos de interoperabilidade e integracao de sistemas
para ampliar o acesso as informacdes; e

b) padronizacdo dos fluxos de trabalho e processos relacionados a coleta, ao
tratamento, ao armazenamento e a analise de dados.

lll - Ferramentas e tecnologias acessiveis, que possibilitem:

a) disponibilizacdo de plataformas analiticas e dashboards intuitivos para facilitar
O acesso, a visualizagcao e a interpretacao de dados pelos gestores e servidores; e

b) criacao de relatdrios automatizados que subsidiem decisdes estratégicas e
operacionais em tempo habil.

22



IV - Capacitacdo continua, que visem a:

a) oferta de cursos e treinamentos sobre alfabetizacdo em dados, governanca de
dados e analise de informacdes; e

b) promocdo de workshops tematicos e grupos de discussao para fomentar o
aprendizado colaborativo.

Constituem responsabilidades pela promog¢ao de uma cultura de dados, entre outras, para:

| - o Comité Interno de Governanca Publica: aprovar diretrizes estratégicas para o
desenvolvimento da cultura de dados, em alinhamento com os objetivos institucionais;

Il - as unidades administrativas:

a) incorporar praticas baseadas em dados aos seus processos diarios, incentivando
O uso estratégico das informacdes; e

b) identificar e comunicar ao Curador de dados as barreiras e as oportunidades
relacionadas a adocdo de praticas baseadas em dados.

A Subsecretaria de Operacdes em Tecnologia da Informacdo e Comunicacao devera
promover a integracdo da cultura de dados a estratégia institucional, garantindo que as
praticas relacionadas ao uso de informacdes sejam parte integrante dos processos de
gestao e das politicas publicas educacionais.

As revisdes anuais da Politica de Governanca de Dados visam assegurar a constante
atualizacdo e o seu alinhamento com as melhores praticas, demandas institucionais e
marcos regulatérios aplicaveis.

A Equipe Técnica de Conformidade e de Gestao em Tecnologia da Informacao devera
indicar a necessidade de revisdes extraordinarias da Politica de Governanca de Dados,
considerando mudancas contextuais ou emergenciais.

Cabe ao Comité Interno de Governanca Publica deliberar sobre a revisdes anuais e extraordinarias.

As revisdes da Politica serdo realizadas com base nas seguintes diretrizes:

| - Avaliacdo de conformidade: revisao obrigatdria a cada dois anos ou em prazo inferior,
caso sejam identificadas mudancas significativas na legislacao aplicavel, como na Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais ou em normativas internas;

Il - Adequacdo as demandas institucionais: ajustes para incorporar novas prioridades
estratégicas da SEEDF ou para atender a mudancas significativas no cenario
educacional, tecnoldgico ou organizacional;

[l - Monitoramento de resultados: revisdes baseadas nos resultados das avaliacdes
23



de maturidade, indicadores de desempenho e auditorias realizadas no ambito da
governanga de dados; e

IV - Consulta as partes interessadas: inclusdo de contribuicdes provenientes do Comité
Interno de Governanca Publica, unidades administrativas e demais atores relevantes,
garantindo uma abordagem participativa.

Asrevis@es da Politica de Governanca de Dados deverdao adotar o seguinte fluxo processual:

| - Proposta de revisao: elaboracdo de proposta inicial pela equipe técnica responsavel,
com base nos critérios mencionados nesta resolucao;

Il - Avaliacdo pelo Comité Interno de Governanca Publica: andlise e aprovacdao da
proposta de revisao pelo Comité, com eventuais ajustes ou recomendacdes; e

lll - Publicacdo de atualizacdes: divulgacado oficial das revisdes aprovadas, assegurando
ampla comunicacdo aos servidores e colaboradores da SEEDF.

A Politica de Governanca de Dados devera ser divulgada, amplamente, inclusive por meio
dos seguintes canais institucionais:

| - Portal de Governanca Publica da SEEDF: publicacdo integral da Politica, acompanhada
de materiais explicativos, documentos complementares e relatérios relacionados;

Il - Intranet institucional: disponibilizacdo do conteudo da Politica e de informacdes
operacionais voltadas aos servidores e colaboradores, incluindo orientacdes para sua
aplicacao;

[l - Comunicac¢des oficiais: uso de circulares, e-mails institucionais e boletins internos
para informar sobre a publicacdo, revisdes e iniciativas vinculadas a Politica;

IV - Eventos institucionais: apresentacao e discussao da Politica em reunides, workshops,
seminarios e outros eventos promovidos pela SEEDF.

Com a finalidade de promover a transparéncia e o compartilhamento de informacdes
estratégicas com a sociedade, poderdo ser disponibilizados no Portal de Governanca
PuUblica da SEEDF, entre outros, os seguintes documentos e informacdes:

| - Relatdrios periddicos resultantes das andlises realizadas com base em Big Data e
Ciéncia de Dados;

Il - Alteracdes da Politica de Governancga de Dados;
lll - Resultados da avaliagcao de maturidade;
IV - Iniciativas voltadas para a promog¢ao de uma cultura de dados.

Os casos omissos serdo resolvidos pelo Comité Interno de Governanga Publica da SEEDF.
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